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In den vergangenen Jahren wurden zahlreiche interne Abwicklungsanstalt

und externe Abwicklungseinheiten aufgesetzt
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Trotz zahlreicher Verbesserungen steht der europaische  spyickiungsanstait
Bankensektor vor grof3en Herausforderungen (1/2)
NPL-Quoten in Europa - einige ausgewahlte Staaten NPL-Bestande in Europa - einige ausgewahlte Staaten
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NPL Bestand in der EU und Eurozone
Ansdssige
30.06.2014 Banken inlandische Banken Auslandische
Quelle: EZB GroRBbanken mittlere Institute Kleinere Banken Banken
EUROPAISCHE UNION
1. NPL-Quote (%) 4,7 3,7 7,4 2,8 3,5
2. Total loans and advances (bn
EUR) 20542,4 14411,6 5373,0 757,9 3415,8
3. Total debt instruments (bn EUR) 5840,0 4070,4 1556,0 213,7 1547,3
SUMME 2 und 3 26382,4 18481,9 6928,9 971,5 4963,1
NPL-Bestand (Mrd. EUR) 1245,2 691,2 515,5 27,6 171,2
EUROZONE
1. NPL-Quote (%) 58 4,9 7,8 2,4 4,1
2. Total loans and advances (bn
EUR) 14949,3 9371,3 4960,0 618,0 2312,0
3. Total debt instruments (bn EUR) 3812,3 2189,8 1447,5 175,0 604,7
SUMME 2 und 3 18761,5 11561,1 6407,5 793,0 2916,7

Quelle: EZB NPL-Bestand (Mrd. EUR) 1084,4 567,6 497,9 18,7 120,5




AAIl
_ . Erste
Trotz zahlreicher Verbesserungen steht der europaische  spyickiungsanstait
Bankensektor vor grof3en Herausforderungen (2/2)
Durchschnittliche NPL-Quote (EURO STOXX Bankenindex)
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14% N (z.B. Zahlungsausfall, Verzug etc.) im Vergleich zum
12% /“v gesamten Kreditengagement einer Bank
10% S~ A Chart zeigt durchschnittliche NPL-Quote von in der Eurozone
8% Noa T~ ansassigen Banken

60@ '\ / A Grundlage sind Banken, die im EURO STOXX Index

4%

20 \.\'ANN/ enthalten sind

0% ;

12.2002 12.2004 12.2006 12.2008 12.2010 12.2012 12.2014
===NPL-Quote (Mittelwert)
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Quelle: Bloomberg



Abwicklungseinheiten kdnnen individuell verschieden

ausgestaltet sein

Dekonsolidierung

Strukturierte Losung

Garantie

» Keine Dekonsolidierung der Bilanz
» Strukturelle Komplexitat
- Externe Garantie

On - Spezifischer regulatorischer/rechtlicher
balance Rahmen
sheet
P -3
CItl hoos XRBS
LB=BW ¢ BayernlB
Off balance sheet SPE
» Begrenzter Umfang an Aktiva
(teilw. lebende Kreditportfolios)
»  Komplexitat im aktuellen Markt
+ Externes Rating/externe Finanzierung
Off . . .
- Vermogensubertragung, Auswirkungen auf
balance GuvV
sheet - Kapitalbedarf
V et seney AMCON "eaNK
B 36 UBS URAR

Separate Einheit

Interne Restrukturierungseinheit

» Keine Dekonsolidierung der Bilanz

+ Ubertragung von Vermdgen in eine separate
Einheit

» Separate Organisation und Prozesse

* Interne Risiko-/Gewinnaufteilung zwischen
GBs und Bad Bank

@ UniCredit ¥ HypoVereinsbank

¢ Dresdner Bank
Die Beraterbank

wnaTixis [l SENERALe  COMMERZBANK «

Ausgrindung einer Bad Bank

Strukturelle Komplexitét

- Besondere steuerliche, rechtliche

u.a. Rahmenbedingungen
-Vermogensibertragung vs. Carveout

» Kapital- und Finanzierungsbeschrankungen
* Operative Komplexitat
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FMS

Wertmanagement

o

BNY MELLON

KA FINANZ AG

Rechtliche Struktur
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Abwicklungsanstalt

» Kapitalausstattung
verfugbar

» Schneller / einfacher

» Eingeschrankte
Risikoubertragung

» Maximale
RisikoUbertragung &
Risikoabsicherung

» Hohere Komplexitat
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Das ,,deutsche Bad Bank Modell“ ist durch spezielle . Erste
: : Abwicklungsanstalt
Rahmenbedingungen gekennzeichnet

Stabilisierung des Finanzmarkts als 6ffentlicher Auftrag der EAA

Besonderer regulatorischer Marktabschirmungsmodell
Rahmen

kein Kreditinstitut = keine Notverkaufe

= Kkein regulatorischer Eigenkapitalbedarf = Chance, optimales Timing fur

= Bilanzierung erfolgt nach Handelsgesetzbuch Verkaufe zu finden

= Staatliche Garantien (Trade off: - T E e VSlE
Staatsverschuldung)
» Transfer der Assets zum Buchwert

= Gunstige Refinanzierung

Das ,,deutsche Bad Bank Modell*“ hat viele Vorteile.

Erh6hung der Staatsschulden sowie moégliche Schwierigkeiten mit EU-Beihilferecht als Trade Off

Mission

»Potenzielle Belastungen fur die 6ffentliche Hand und damit fiir den Steuerzahler reduzieren.*
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Die Rahmenbedingungen ermdglichen zahlreiche Abwicklungsanstalf
Vorteile im Portfoliomanagement der EAA

Vorteile

1.

Gunstigere Refinanzierung: Halten wird zur Option auch bei nicht mehr marktgerechten Konditionen.
Die Marge auf das Performing Loan Portfolio tragt zum Aufbau von zusatzlichen Kapitalpuffern bei.

2. Zeitvorteil: Langere Abwicklungszeitraume bei ausgelagerten Korperschaften verhindern, dass Verkéaufe
unter Druck erfolgen. Erlése kbnnen maximiert werden, insbesondere durch Restrukturierung von
notleidenden Krediten und Abbau von Komplexitaten. Verkaufe opportunistisch / risikoinduziert.

3. Kein Zielkonflikt: Keine Risiken, da kein Neugeschatft — starke Verhandlungsposition.

4. Spezialisten und Abwicklungsexpertise: Ausrichtung der gesamten Organisation auf
verlustminimierende Abwicklungsziele (Kompetenzen, Ressourcen).

5. Option: Entlastung der Kernbank — Auslagerung von Problemkrediten schafft bessere
Rahmenbedingungen fir Neugeschaft. Klare Kommunikation gegenltber Ratingagenturen,
anderen Stakeholdern.

Grundsatze

1. Risikominimierung durch Abwickeln vorhandener Engagements

2. Nachhaltigkeit — langfristiger Erfolg der Malinahmen

3.  Verantwortlichkeit gegentber ihnrem gesetzlichen Auftrag, ihren Abwicklungszielen

Fir den Steuerzahler ist die Griindung einer Abwicklungsanstalt eine ,Option zu Warten*. Diese stellt einen
geldwerten Vorteil dar und kann daher die Kosten der staatlichen Beihilfe reduzieren.

Prof. Dr. Markus Rudolf, WHU — Otto Beisheim School of Management
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Die neu geschaffene Europaische Bankenunion zielt Erste
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Abwicklungsanstalt

auf die Stabilisierung der Finanzmarkte

Europaische Bankenunion Ziele der Bankenunion

Q

Einheitliche
Bankenaufsicht

-

Einheitliche
Bankenabwicklung

SSM SRM
Single Supervision Single Resolution
Mechanism Mechanism

A Standardisierung der Bankenaufsicht in den
ﬁ beteiligten Mitgliedstaaten

(= SSM: bei der Europaischen Zentralbank (EZB)
angesiedeltes neues Regime in der Bankenaufsicht)

Harmonisierte A Geordnete Abwicklung von Banken auch tiber
SllEYSTEE Y nationale Grenzen hinweg (>
SRM: Einheitlicher Européischer
Bankenabwicklungsmechanismus und BRRD:
Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von Banken-
und Wertpapierfirmen)

DGS A Verbesserung der finanziellen Stabilitat in der
Deposit Guarantee Eurozone
Scheme

(= DGS: EU-weite Harmonisierung der
Einlagensicherung)

Erstreckt sich auf alle 18 Lander der Eurozone und Uber ein sog. Opt-in
auf sich zusatzlich beteiligende EU-Mitgliedstaaten, in denen der Euro

noch nicht eingefihrt ist



Der einheitliche Abwicklungsmechanismus (SRM) . Erste
. . Abwicklungsanstalt
regelt die geordnete Abwicklung von Banken
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SRB - Single Resolution Board
(einheitliche Abwicklungsinstitution als institutioneller Rahmen)

Kreditinstituten unter EZB-Aufsicht sowie grenziiberschreitend tatiger Banken
entscheidet.

* Bei Ubrigen Banken tiberwacht die Abwicklungsbehérde die Einhaltung der
vereinbarten Regeln. Eventuell notwendige Abwicklung einer dieser Banken
wurde durch die nationale Behdrde vorgenommen.

» volle Einsatzfahigkeit soll Anfang 2016 erreicht sein

Europaische Bankenunion

Einheitliche Einheitiche Harmonisierte S R M
B i B i Eir i

» EU-Abwicklungsbehérde, die kiinftig direkt Gber die Abwicklung von

SRF - Single Resolution Fund
(einheitlicher Abwicklungsfonds als finanzielles Fundament)

SsM SRM DGS
Single Supervision Single Resolution Deposit Guarantee
Mechanism Mechanism Scheme

* Fonds soll subsidiar zur privaten Verlustbeteiligung zuktinftige
Abwicklungsmalinahmen finanzieren

* sukzessiver Aufbau in den Jahren 2015 — 2023 mit Zielkapitalisierung von
rund EUR 55 Mrd.

* mit Start Anfang 2016 wird SRF nur minimal finanziell ausgestattet sein

» Fur die Aufbauphase Erfordernis der Erarbeitung von Lésungskonzepten fur
alternative Brickenfinanzierung (z.B. Anleihenbegebung, Kreditaufnahmen,
vorgezogene Bankenbeitrage)

Die Instrumente und Aufgaben des SRM treten Anfang 2016 in Kraft



